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APRESENTACAO

Nos ultimos anos, a ADAF vem trabalhando na formulacao de praticas sistémicas e na construcao de programas e
ferramentas, que possibilitem o aprimoramento institucional e o fortalecimento do seu sistema de controle interno,
implantando rotinas sistémicas, aderindo as plataformas e instituindo procedimentos e ferramentas com vistas a maior
eficiéncia e transparéncia dos seus atos, assim como no fomento de condutas de integridade e de ética de seus
colaboradores, além de estabelecer mecanismos que possibilitam a prevencao de eventuais atos de corrupgao, desvios de
ética e de conduta, seguindo as recomendacoes das instancias de controle interno.

Nesse sentido, a ADAF instituiu um conjunto de medidas para promover a integridade institucional, tais como:
Ouvidoria da ADAF: Instituida pela Resolucao N° 000/2000 ADAF, com o propdsito de servir como um canal de interlocucao
e transparéncia entre a Agéncia e os usuarios de seus servicos (produtores, servidores, instituicoes e o publico em geral).

Unidade de Controle Interno — UCI: Instituida em 2020, por meio da Portaria n° 132/2020-ADAF, para a execucao das
atividades precipuas de controle interno da ADAF, por meio da fiscalizacao contabil, financeira, orcamentaria e operacional.
Manual de Condutas Eticas e de Integridade da ADAF: A gestdo da ética na ADAF sera conduzida pela Comiss&o de Etica
da ADAF — CE/ ADAF e pela Secretaria Executiva da Comissdo de Etica — SECE/ADAF, constituidas nos termos da
legislacao pertinente, dos Decretos n° 1.171, de 22 de junho de 1994, e 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, e da Resolucao n°
10, de 29 de setembro de 2008, da Comissao de Etica Publica.

Comissido de Etica da ADAF: Os presentes que, por qualquer motivo, ndo puderem ser recusados ou devolvidos deverdo
ser encaminhados & Comiss&o de Etica da ADAF, que dara o tratamento estabelecido na Resolucdo n° 3 de 23 de novembro
de 2000 da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica ou, caso revogada, por outro normativo que trate do
assunto.




SOBRE A ADAF

Através da Lei 3.801, de 29 de agosto de 2012 foi criada a Agéncia de Defesa Agropecuaria e Florestal do Estado do
Amazonas — ADAF, autarquia sob regime especial, com autonomia administrativa e financeira, vinculada a Secretaria de
Estado de Producao Rural-SEPROR, integrante da administracao indireta do Poder Executivo Estadual, com a finalidade
de elaborar, coordenar e executar a politica de defesa agropecuaria no Estado do Amazonas, garantindo a preservacao e
a sanidade do patriménio animal e vegetal do Estado, bem como promovendo a idoneidade dos insumos e dos servigos
utilizados na agropecuaria, a identidade e a seguranca higiénico sanitaria e tecnologica dos produtos agropecuarios finais
destinados aos consumidores.

MISSAO VISAO

Executar a Politica Estadual de Defesa Agropecuaria, visando a Ser reconhecida nacionalmente pela exceléncia em

preservacao do patrimonio animal e vegetal do Estado do gestao publica, programas, projetos e servicos inerentes

azonas, a inocuidade e qualidade dos alimentos e produtos a garantia politica de defesa agropecuaria referenciais

pecuarios contribuindo para o incremento sustentavel da legais em vigor. Ser reconhecida nacionalmente como

producao rural e resguardo da saude publica. referencial na garantia de defesa agropecuaria através da

exceléncia em gestao publica, programas, projetos e
Servigos.




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ADAF-AM

AGENCIA DE DEFESA AGROPECUARIA E FLORESTAL DO ESTADO DO AMAZONAS

ﬁrgios de Assisténcia e Assessoramento

Orgaos de Atividade-Melo

DIRETOR-PRESIDENTE

Gabinete

Assessoria Juridica @

Divisdo de Planejamento

Departamento Administrativo
e Financeiro

Geréncia de Recursos
Humanos

Geréncia de Tecnologia da
Informagio

Geréncia de Orgamento e
Financas

Geréncia de Contabilidade e
Prestagdo de Contas

Geréncia de Patriménio,
Transporte e Compras

Coordenadoria de Licitagio e
Contratos

Coordenadoria de Frota de
Veiculos
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Orgaos de Atividade-Fim

@ 61 | Unidade Local de Sanidade Animal e Vegetal

Divisdo de Ouvidoria e
Controle Interno

Departamento de Defesa
Agropecudria e Florestal

Geréncia de Defesa Animal

Geréncia de Defesa Vegetal

Geréncia de Fiscalizacao de
Agrotéxicos

Geréncia de Inspecdo de
Produtos de Origem Animal




PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade da ADAF visa promover medidas, como: identificar, avaliar, tratar,
monitorar e analisar criticamente os riscos nos procedimentos administrativos e, assim, instituir
rotinas, atividades e sistemas de controle interno preventivo e corretivo, no que tange a aplicacao da
gestao de riscos, para assegurar a legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia, publicidade e
transparéncia da gestao, proporcionando a Alta Direcao otimizacao da gestao dos recursos publicos,
a luz das legislacoes vigentes.

Dentre os objetivos do Programa, destacam-se: Prevenir, detectar e remediar
possiveis atos de corrupcao; Estimular a cultura da ética e integridade; Aprimorar a
gestao de riscos; Fortalecer os controles internos; Preservar a imagem institucional;
Motivar o comprometimento e apoio dos colaboradores e; Capacitar e treinar os
recursos humanos para implementacao do Programa de Integridade; Disseminar as
praticas e condutas de Integridade, Governanca e Compliance; Monitorar, avaliar e
aprimorar o Programa de Integridade.




EM ATENCAO AO DISPOSTO NO ART. 1°, DA IN N° 02/2022-CGE/AM, O PROGRAMA
DE INTEGRIDADE DA ADAF E CONSTITUIDO PELOS SEGUINTES EIXOS:

COMPROMETIMENTO E
APOIO DA ALTA
DIRECAO

MONITORAMENTO
CONTINUO

INVESTIGAGCOES
INTERNAS

INSTITUCIONALIZACIT\O
DO CODIGO DE

CONDUTA

ROGRAMA DE

COMUNICACAO E IMPLEMENTACAO DE
TREINAMENTOS CONTROLES INTERNOS
PERIODICOS




AS BOAS PRATICAS ESTAO RELACIONADAS A UM CONJUNTO DE COMPONENTES
QUE INTERAGEM ENTRE S| DE FORMA ORGANICA.
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GESTAO DA ETICA CONTROLE CONTROLES

EINTEGRIDADE PREVENTIVO DETECTIVOS TRANSPARENCIA

/e, O e e

ILICITOS ETICOS E ILICITOS CIVIS E MONITORAMENTO MONITORAMENTO
ADMINISTRATIVOS PENAIS GERAL CONTINUO

T, I e e

CANAL DE AUDITORIA CONTROLES PRE
DENUNCIAS INTERNA DETECTIVOS INVESTIGACAO




COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA DIREC,'AO

A Gestao da ADAF apoia de forma irrestrita o Programa de Integridade, com intuito de promover a
eficiéncia e a racionalizacao das acOes de controle, proceder o diagnostico de riscos e a implementacado do
sistema de monitoramento interno para avaliar, eliminar e/ou mitigar os estoques de recomendacdes em
monitoramento, alem de efetivar o Plano de Acao do Programa. Ressalta-se, que ao detectar eventuais
atos lesivos a integridade da ADAF, as medidas cabiveis serao realizadas, procedendo a apuracdo e a
responsabilizacao dos atos praticados de acordo com a legislacao vigente.

@ ADOCAO DE ATITUDES E DECISOES BASEADAS NA ETICA E NA

O APOIO PERMANENTEE O CONFORMIDADE:

COMPROMISSO DA ALTA

DIRECAO PARA A IMPLANTACAO (V:' DECLARACAO PUBLICA E OSTENSIVA DA IMPORTANCIA DOS
DE UMA CULTURA ETICA E VALORES E POLITICAS QUE COMPOEM O PROGRAMA;

BEERRSAO OS PILARES DE VIABILIZAGAO DE RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS PARA O
UM PROGRAMA EFETIVO, QUE (V] ¢

ATENDE AO DISPOSTO NO ART. PLANEJAMENTO E EXECUCAO DAS MEDIDAS DE INTEGRIDADE;
2°, DA IN N® 02/2022-CGE/AM, <V’ REALIZACAO DE EVENTOS SOBRE A IMPORTANCIA DO
DENTRE OUTRAS, POR MEIO

COMBATE A CORRUPCAO E OUTROS TEMAS CORRELATOS;
DAS SEGUINTES CONDUTAS: ( : - .
V INCENTIVO E PARTICIPACAO NOS TREINAMENTOS PERIODICOS.



NESSE SENTIDO, FOI INSTITUIDA A COMISSAO DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE E GESTAO DE
RISCOS, ATRAVES DAS PORTARIAS N° 355/2023-ADAF, COM AS SEGUINTES COMPETENCIAS:

Assegurar a institucionalizacao de estruturas adequadas de governanca, integridade,
gestao de riscos e controles internos;

Definir a politica de gestao de riscos e avaliar as propostas de mudancas;
Designar servidor ou area responsavel pela execucao do mapeamento dos riscos;
Aprovar a metodologia a ser utilizada para a conduc¢ao do processo de gestao de riscos;

Elaborar o Plano de Gestao de Riscos:

Aprovar propostas para o aprimoramento da governancga, da gestao de riscos e do controle;

° Estimular a adocao de politicas e medidas de prevencao a corrupcao e a fraude.

A efetividade da implementacdao do Programa de Integridade esta diretamente
relacionada ao envolvimento, pertencimento e comprometimento da alta gestao
e de todos os colaboradores. Para tanto, foram realizadas as seguintes acodes:



INSTITUCIONALIZACAO DO CODIGO DE CONDUTA

Elaborado e recomendado pela Comissao de Governanga, Integridade e Gestao de Riscos da ADAF, o
Manual foi aprovado pelo Conselho Diretor por meio da Resolucao n°® 284/2024-ADAF.

Para atingir os objetivos da conduta ética, a ADAF instituiu a Portaria n° 471/2023, que instaura a Comissao de Etica
e Integridade, estabelecendo normas de funcionamento, rito processual, competéncias, atribuicbes e procedimentos.
Assim como a Portaria n° 355/2023-ADAF, que designa os membros da Comissdo de Etica e Integridade, com as
seguintes competéncias:

||‘ ORIENTAR SERVIDORES E COLABORADOS DA ADAF SOBRE A ETICA PROFISSIONAL, NO TRATAMENTO COM PESSOAS E COM O PATRIMONIO PUBLICO;
"* PROMOVER A DIVULGAGCAO DO REFERIDO MANUAL A TODOS OS SERVIDORES E COLABORADORES NO AMBITO DA ADAF;

"» FAZER CUMPRIR O MANUAL DE CONDUTAS ETICAS E INTEGRIDADE DA ADAF;

||‘ ATUAR COMO INSTANCIA CONSULTIVA DO DIRIGENTE MAXIMO DO ORGAO, EM MATERIA DE CONDUTAS ETICAS NO EXERCICIO DO SERVICO;

AUXILIAR, QUANDO SOLICITADA, O DIRETOR-PRESIDENTE, COM INFORMACOES E SUGESTOES RELATIVAS AS BOAS PRATICAS ADMINISTRATIVAS NA
Il‘ ADAF, EM ESPECIAL AS RELACIONADAS A CONDUTAS ETICAS:

RECEBER DENUNCIAS REFERENTES A CONDUTAS DE COLABORADORES QUE VIOLAREM PRINCiPIOS, BEM COMO DEIXAREM DE OBSERVAR OS DEVERES
“» ESTIPULADOS NO MANUAL DE CONDUTA ETICA E INTEGRIDADE;

PROMOVER, DE FORMA RESERVADA, A APURACAO DAS DENUNCIAS DE VIOLAGCAO AS REGRAS ESTABELECIDAS NO MANUAL DE CONDUTA ETICAE
“» INTEGRIDADE, OBSERVANDO-SE EM TODO OS CASOS A GARANTIA DO DEVIDO PROCESSO LEGAL, A AMPLA DEFESA E O CONTRADITORIO, BEM COMO
DA PROTECAO DE SUA HONRA E IMAGEM;



APLICAR O CODIGO DE ETICA PROFISSIONAL DOS SERVIDORES PUBLICOS CIVIS E DOS MILITARES DO ESTADO DO AMAZONAS,
nsp

INSTITUIDO PELA LEI N° 2.869/2003, BEM COMO O CODIGO DE ETICA E INTEGRIDADE DA ADAF, EM CASOS DE VIOLACAO DE
CONDUTA ETICA:

APRESENTAR OS RESULTADOS DA APURAGCAO EM FORMA DE RELATORIO CONCLUSIVO, A SER ENCAMINHADO PARA APRECIACAO
nsp

DA PRESIDENCIA DA ADAF QUE, A SEU JUiZO PODERA SUBMETER AO GESTOR(A) DA AREA TECNICA OU ADMINISTRATIVA PARA
CONHECIMENTO E DELIBERAGCOES PERTINENTES;

PROPOR REGULAMENTACAO DE PROCEDIMENTOS PARA IDENTIFICACAO DE VARIACAO PATRIMONIAL SIGNIFICATIVA E
DESPROPORCIONAL DOS MEMBROS DE ALTA DIRECAO E DEMAIS COLABORADORES;

SEM PREJUIZO DAS COMPETENCIAS ESTABELECIDAS, INSTAURAR DE OFiClIO, PROCESSO SOBRE ATO, FATO OU CONDUTA QUE
CONSIDERAR PASSIVEL DE INFRINGENCIA A PRINCIPIO OU NORMA ETICOPROFISSIONAL, PODENDO AINDA CONHECER DE
CONSULTAS, DENUNCIAS OU REPRESENTACOES FORMULADAS CONTRA SERVIDOR OU COLABORADOR.



AVALIACAO DE RISCOS

Os riscos a integridade sao configurados como acgdes ou omissdes que possam favorecer a
ocorréncia de fraudes ou atos de corrupcao, podendo ser causa, evento ou consequéncia de outros
riscos, tais como: financeiros, operacionais ou de imagem (Portaria CGU n® 1.089/2018, art. 2°,
inciso Il ).

RISCO DE INTEGRIDADE VULNERABILIDADE
INSTITUCIONAL QUE PODE FAVORECER OU
FACILITAR PRATICAS DE CORRUPCAO,

FRAUDES, CONFLITOS DE INTERESSE, ETC

RISCO POSSIBILIDADE DE
OCORRENCIA DE UM EVENTO QUE
VENHA A TER IMPACTO NO
CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS.



O GERENCIAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE E
O PILAR MAIS IMPORTANTE PARA QUE O
PROGRAMA DE INTEGRIDADE SEJA EFICAZ E
SUSTENTAVEL E DEVE ESTAR BASEADO EM TRES
PILARES FUNDAMENTAIS:
PREVENCAO/MONITORAMENTO, DETECCAO E
CORRECAO DE POSSIVEIS CONDUTAS, PARA
EVITAR AMEACAS AOS PRINCIPIOS ETICOS. A
PREVENCAO/MONITORAMENTO, O DIAGNOSTICO
E AS CORRECOES DOS RISCOS CONDUZ AO
ALCANCE DA INTEGRIDADE INSTITUCIONAL.

INTEGRIDADE
INSTITUCIONAL

METODOLOGIA PARA O DIAGNOSTICO
DE RISCOS DA ADAF

o e tratamento dos riscos a integridade institucional da ADAF sera
m base nas recomendacdes da Controladoria Geral do Estado - CGE, da
ria Geral da Uniao - CGU e da ISO 31.000/2009, seguindo o fluxograma



v

- T -

Processo de Avaliagdo de Riscos

Identificagdo de Riscos Monitoramento

Comunicagdo e

& andalise Critica

Consulta . .
Analise de Riscos

Avaliacdo de Riscos

Trutumnnt; de Riscos
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DIAGNOSTICO DOS RISCOS A INTEGRIDADE
DA ADAF SERA REALIZADO
DOIS INSTRUMENTOS DE
S:

1. GUIA DE ORIENTACOES
TECNICAS: APRESENTA TERMOS
TECNICOS, DEMONSTRA A FORMA
DE PREENCHIMENTO DA MATRIZ DE
RISCOS A INTEGRIDADE DA ADAF E
ORIENTA QUANTO AOS ITENS QUE A
COMPOEM;

2. MATRIZ DE RISCOS A INTEGRIDADE:
MAPEIA RISCOS RELACIONADOS A
INTEGRIDADE, A FIM DE
DIAGNOSTICAR, AVALIAR,
QUANTIFICAR E CLASSIFICAR OS
GRAUS DE RISCO, DE FORMA
HIERARQUICA, PARA SUBSIDIAR O
GESTOR NA IMPLEMENTACAO DE
CONTROLES INTERNOS PERTINENTES.



A coleta de dados sera realizada sob a responsabilidade dos gestores de cada setor da
ADAF e devidamente classificados quanto a sua probabilidade e impacto, de acordo
com suas respectivas escalas:

‘PROBABHJDADE(P)
ALTO: ‘

MEDIO: 3

Baixo: (@) _
‘ IMPACTO (I)

A DE IMPACTO PARA ALTo: @
DE RISCOS A INTEGRIDADE. MEDIO: 3

Baixo: (@)

ESCALA DE PROBABILIDADE PARA
AVALIACAO DE RISCOS A INTEGRIDADE.




NA AVALIACAO DOS RISCOS SERA UTILIZADA UMA ‘ RISCO INERENTE

MATRIZ QUE TEM COMO PARAMETRO A EQUACAO (PxI=RI)

PROBABILIDADE X IMPACTO, ONDE OS RISCOS SERAO

TRATADOS PELA FORMULA: P X | = RI, ONDE P E A ALTO:
PROBABILIDADE, | E O IMPACTO E RI O RISCO ,

INERENTE, SENDO POSTERIORMENTE CLASSIFICADOS MEDIO: 4a14

COMO RISCOS ALTO, MEDIO OU BAIXO, CONFORME

UADRO A BAIXO: BAIXO:  «iNaS»

O DIAGNOSTICO DE RISCOS SERA REALIZADO NOS 19

ORES QUE COMPOEM A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
AF, POR MEIO DE INSTRUMENTO ESPECIFICO
MULARIO) QUE POSSIBILITARA IDENTIFICAR QUESTOES
SIVEIS, CAUSAS E CONSEQUENCIAS, BEM COMO
NTROLES SUGERIDOS PELOS SETORES CONSULTADOS.



IMPLEMENTACAO DE CONTROLES INTERNOS

O controle interno visa assegurar o cumprimento das diretrizes e o
fortalecimento da cultura de compliance e integridade, alem de agregar valor
e contribuir para a melhoria das operacoes da ADAF, auxiliando no alcance
dos objetivos e metas institucionais, a partir da abordagem sistematica para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca e gerenciamento
de riscos.

COMUNICAC:'AO E TREINAMENTOS PERIODICOS

comunicacao do Programa de Integridade abrangem todas as
lnadas a levar aos colaboradores e parceiros institucionais,
Orgao, comunicar as regras e padroes éticos, bem como

portamentos alinhados a moral, ao respeito as leis e a
ublica (IN N° 02/2022-CGE/AM).




A comunicacao interna é direcionada aos colaboradores da ADAF para disseminacao de uma cultura
da integridade e conduta ética e moral. Essa divulgacao sera realizada por meio de capacitacao,
treinamento, sensibilizacao e disseminacao de temas especificos para a conducao dos processos de
trabalho e o bom relacionamento interno. Ferramentas virtuais de comunicacao serao utilizadas
nessas atividades, tais como: e-mails, cartilhas, videos, spots, seminarios, gincanas, live, cartoes,
entre outras.

Para comunicacao com o publico externo, a ADAF disponibiliza no site institucional as plataformas da
Transparéncia Institucional, bem como acompanhar o cumprimento da Lei Estadual 4.730/2018.

A TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL E FUNDAMENTAL NO PROGRAMA DE INTEGRIDADE POR SER
UM ITEM DO PILAR DA COMUNICACAO, QUE POSSIBILITA A SOCIEDADE O ACESSO A BASE DE
ADOS DA INSTITUICAO, PARA AMPLIAR E DIVULGAR INFORMACOES SOBRE INVESTIMENTOS,
RAMAS DE FOMENTO, PESQUISAS CIENTIFICAS BASICAS, APLICADAS E TECNOLOGICAS,
S PELA AGENCIA. A ADAF SEGUE OS DISPOSITIVOS PREVISTOS NA LEI DE ACESSO A
O (LEI N° 12.527 DE 18 DE NOVEMBRO DE 2011).

PORTAL DA TRANSPARENCIA

ORTAL DA TRANSPARENCIA DA ADAF E UM ESPACO DESTINADO
ARA A DIVULGACAO DE DADOS DA INSTITUICAO DE INTERESSE
ETIVO OU GERAL, POSSIBILITANDO DE FORMA PRATICA O ACESSO A
FORMACAO PUBLICA, CONFORME DETERMINACAO DA LEI NACIONAL
N° 12.527/2011 E DEMAIS LEGISLACOES QUE TRATAM O ASSUNTO.




CANAIS DE DENUNCIA

A ADAF disponibiliza canais de denuncia para acesso da sociedade em
geral para relatar atos ou fatos que envolvam desvios éticos e de
integridade de agentes publicos e insatisfacdes institucionais.

A Ouvidoria € um desses canais de relacionamento direto, nao burocratico,
gque recebe, analisa, seleciona e encaminha aos setores competentes,
edidos de informacdes, duvidas, denuncias, reclamacoes, criticas,
hhioes, sugestoes e elogios, respondendo-os em tempo habil e sugerindo
as nos procedimentos e agcoes da ADAF

L DE DENUNCIAS

RIA TELEFONES PARA CONTATO: (92) 99380-9174
ELETRONICO: OUVIDORIA@ADAF.GOV.BR

LARIO ELETRONICO: HTTP://WWW.ADAF.AM.GOV.BR/

ANIFESTACOES PODERAO SER ENCAMINHADAS DE FORMA PRESENCIAL, POR CORRESPONDENCIA,
MEIO DE FORMULARIO ELETRONICO OU CONTATO TELEFONICO. FICA RESGUARDADO O DIREITO
O ANONIMATO EM QUALQUER UMA DAS FORMAS DE ENCAMINHAMENTO.



PLANO DE ACAO DE INTEGRIDADE

O Plano de Acao € um instrumento de acompanhamento da execucao do
Programa de Integridade, onde estao previstas as acd0es de capacitacao,
treinamento, sensibilizagcao e disseminacao da cultura de éetica e
integridade, consistindo também em um conjunto de tratamento aos riscos,
nosticados na Matriz de Riscos, para que 0s servidores incorporem o
Imento dos normativos vigentes e o sentimento de pertencimento, ao

s atividades laborais e, principalmente, para monitorar, prevenir
os inerentes a ADAF.




INVESTIGACOES INTERNAS

As investigacoes internas sao indispensaveis para construcao de uma cultura
de integridade, objetivando verificar a ocorréncia de materialidade e autoria
de casos de conduta ilegal ou contra as politicas da Agéncia, identificar as
partes envolvidas e aplicar sangbOes cabiveis e adotar medidas de
remediacao para evitar a ocorréncia de atos similares, em atencao ao
iIsposto na IN N° 02/2022-CGE/AM.

PARA TANTO, A ADAF APROVOU, POR MEIO DA PORTARIA
84/2024-ADAF, O MANUAL PRATICO DE SINDICANCIA
IPLINAR, QUE E UM DOCUMENTO ORIENTADOR,
RADO COM BASE NOS PRECEITOS CONSTITUCIONALIS,
LEIS ESTADUAIS N° 1.762/1986 E N° 8.112/1990 E NO
UAL DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR DA
NTROLADORIA GERAL DA UNIAO (CGU, ED. 2021).
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